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KATA PENGANTAR

Puji syukur kita panjatkan kehadirat Tuhan Yang Maha Esa, yang
senantiasa melimpahkan rahmat dan karunia-Nya. Atas berkat dan petunjuk-
Nya, pada akhirnya penyusunan buku tentang perencanaan dan
pengembangan sumber daya manusia (SDM) dalam bidang operasi keamanan
laut dapat diselesaikan. Buku ini berisi langkah-langkah strategis bidang SDM
dalam upaya meningkatkan efektivitas operasional keamanan maritim
Indonesia. Dalam arti yang lebih luas, kita harus mengakui bahwa keamanan
maritim bukan hanya merupakan komponen utama dalam menjaga
pembangunan dan stabilitas nasional, tetapi juga merupakan komponen vital
dalam menjaga kedaulatan dan keutuhan wilayah negara dan keberlangsungan
pemanfaatan sumberdaya maritim. Sebagai negara kepulauan terbesar didunia
dengan ribuan pulau dan garis pantai yang panjang, Indonesia menghadapi
berbagai kendala yang cukup berat, unik dalam melindungi dan mengelola
sumber daya kelautannya.

Buku ini merupakan bentuk perhatian khusus kami sebagai
purnawirawan TNI AL yang pernah bertugas lebih dari 35 tahun baik di
lingkungan TNI Angkatan Laut, Mabes TNI dan Kementerian Pertahanan, pada
satuan pendirat maupun di kapal perang (Kapal Republik Indonesia/KRI).
Sebagian dari tugas selama di kapal perang diantaranya adalah untuk
melaksanakan operasi keamanan laut. Masih banyak diperlukan inovasi-inovasi
baru dalam perencanaaan dan pengembangan SDM sebagai pengawak dari
semua institusi yang terlibat dalam operasi keamanan laut. Diharapkan
kedepannya dengan dukungan rakyat dan seluruh stake holder terkait dapat
dihasilkan operasi keamanan laut yang efektif, efisien, aman dan menghasilkan
keluaran yang optimal.

Seluruh lapisan masyarakat dan pemerintah selayaknya fokus dan
bersungguh-sungguh  melaksanakan  kewajibannya dalam  menjaga,
memberdayakan dan meningkatkan kekayaan sumber daya maritim nasional,
menjamin keberlanjutan dan keamanan jalur perdagangan, dan aktifitas
kelautan lainnya. Keberhasilan dan efektivitas kegiatan operasi keamanan laut
terutama ditentukan oleh keberadaan SDM yang berkompeten, profesional,



dan berkualitas tinggi menjadi sangat penting untuk mencapai tujuan mulia
tersebut. SDM yang tangguh dapat mengatasi berbagai permasalahan yang
muncul di laut, baik kesulitan internal maupun bahaya eksternal. Kami sangat
menyadari bahwa terjaganya keamanan dan kedaulatan perairan Indonesia,
serta keberhasilan dan efisiensi pelaksanaan tugasnya sangat tergantung salah
satunya pada pengembangan SDM yang baik terarah dan berkelanjutan.

Penyusunan buku ini tidak akan berjalan dengan baik tanpa bantuan dan
dukungan dari banyak pihak. Operasi keamanan laut dilaksanakan oleh 13
instansi pemerintah baik yang memiliki sarana prasarana patroli pengamanan
dilaut (kapal, pangkalan faslabuh dll) maupun tidak. Penyusunan bab
pembahasan dalam buku ini berdasarkan urutan institusi yang terlibat langsung
dalam operasi keamanan laut sebagai berikut:

a. Badan Keamanan Laut (Bakamla).

b. Tentara Nasional Indonesia Angkatan Laut.
c. Polisi Perairan dan Udara (Polairud)

d. Kesatuan Penjaga Laut dan Pantai (KPLP)
e. Kementerian Kelautan dan Perikanan (KKP)
f. Bea dan Cukai

g. Kejaksaan

h. Pengadilan

i. Imigrasi

j. Kehutanan

k. Badan Muatan Kapal Tenggelam (BMKT)
I. Lingkungan Hidup
m. Karantina Hewan, lkan dan Tumbuhan

Kami menyadari bahwa masih cukup banyak kekurangan pada isi dan
buku ini. Oleh karena itu kami sangat mengharapkan saran masukan untuk
penyempurnaan. Berikutnya kami juga mengucapkan banyak terima kasih
kepada semua pihak yang telah membantu dalam penyelesaian buku ini melalui
dukungan, bantuan dan saran masukan yang konstruktif dengan harapan buku
ini dapat memberikan wawasan dan solusi yang relevan dalam mengatasi
kesulitan yang ada serta selanjutnya dapat membangun masa depan kelautan
tanah air yang aman, sejahtera, dan berkelanjutan. Diharapkan kedepannya
buku ini dapat lebih bermanfaat dan menawarkan lebih banyak informasi dan



pengetahuan tentang operasi keamanan laut serta perencanaan dan
pengembangan SDM kemaritiman di Indonesia.

Surabaya Juni 2025
Penulis

Dr. Sulistiyanto SE, MM, M. Sc, PSC, CISHR.
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Buku ini menyajikan pembahasan mengenai strategi perencanaan dan
pengembangan sumber daya manusia (SDM) yang dirancang untuk mendukung efektivitas
operasi keamanan laut di Indonesia. Dalam konteks sebagai negara kepulauan terbesar di
dunia, Indonesia menghadapi tantangan maritim yang kompleks, mulai dari
penyelundupan, perompakan, penangkapan ikan ilegal, hingga ancaman terhadap
kedaulatan wilayah. Oleh karena itu, kualitas dan kesiapan SDM menjadi faktor kunci
keberhasilan pengamanan wilayah laut nasional.

Penulis, yang memiliki pengalaman lebih dari 35 tahun di TNI AL dan Kementerian
Pertahanan, menggambarkan peran penting 13 institusi negara dalam mendukung operasi
keamanan laut, seperti Bakamla, TNI AL, Polairud, KKP, Bea Cukai, Imigrasi, hingga
Kementerian Lingkungan Hidup dan Karantina. Setiap bab mengeksplorasi bagaimana tiap
lembaga merancang, merekrut, melatih, dan memanfaatkan teknologi dalam membangun
kapasitas SDM-nya.

Disampaikan pula analisis mendalam tentang tantangan utama dalam
pengembangan SDM maritim, seperti keterbatasan infrastruktur pelatihan, minimnya
integrasi teknologi, serta tumpang tindih kewenangan antar-instansi. Buku ini kemudian
menawarkan solusi strategis, mulai dari rekrutmen berbasis kompetensi, pelatihan
berkelanjutan, pemanfaatan teknologi canggih seperti Al dan drone, hingga peningkatan
kesejahteraan dan karier personel keamanan laut.

Sebagai kontribusi akademik dan praktis, buku ini menjadi sumber referensi penting bagi
pembuat kebijakan, praktisi keamanan laut, akademisi, dan mahasiswa yang tertarik pada
isu pertahanan maritim dan manajemen SDM sektor kelautan. Buku ini tidak hanya
menggambarkan kondisi aktual dan tantangan, tetapi juga membuka jalan untuk
perencanaan SDM maritim yang adaptif dan berkelanjutan di masa depan.
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